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Ce este SCOALA PRIETENOASA COPILULUI?

Instrumente Structurale
2014-2020

Calitatea unui sistem de invatamant este influentata atat de factori
externi scolii (mediul sociofamilial si economic de provenienta al
elevului, nivelul de educatie si ocupatia paringilor etc.), cat si de
factori care {in exclusiv de scoald (colectiv didactic, conditii de
invatare, tip de scoald frecventat etc.). Daca asupra factorilor
exteriori scolii capacitatea acesteia de a-i modifica in favoarea
succesului educational al elevilor este scazuta, in ceea ce priveste
cea de-a doua categorie de factori, interventia scolii poate fi
maxima

Factorii succesului/insuccesului scolar

A. Factori care tin

de elev
B. Factori care tin C. Factori care tin
de familie si de de scoala si de
) mediul X conditiile
socioculturalin pedagogice
general
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UNIUNEA EUROPEANA

Conceptul de scoalda prietenoasa copilului (SPC) este

unul de data recenta si a evoluat de cand a fost dezvoltat pentru

prima datd in 1997 in Tailanda. In prezent este clar stabilit cd

reprezinta un model ce se caracterizeaza prin cinci mari

dimensiuni (UNICEF, 2011):

1.

@holtls

incluziune proactiva, cautdnd si facilitand participarea
tuturor copiilor, cu precdadere a celor care sunt diferiti
din punct de vedere etnic, cultural, lingvistic, socio-
economic si al caracteristicilor  individuale de
personalitate;

eficienta academica a curriculumului si relevanta
acestuia din punct de vedere al dezvoltarii competentelor
cheie ale copiilor si a abilitatilor de viata,

mediu sigur, protector §i sandtos pentru starea de bine
fizica si psihica a copiilor;

echitate si sensibilitate in raport cu aspecte legate de
gen,

implicarea si participarea activa a familiilor si a
comunitatii in toate aspectele care tin de politica scolii,

management si sprijinul acordat elevilor.

Proiect cofinantat din Programul operational Capital Uman 2014-2020

Iasi

Inspectoratul Scolar Judetean |

Instrumente Structurale
2014-2020

COTE



* X %

* *
b -
* *

* 5 X w‘/

Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014.2020

SCOPUL CERCETARII

Activitatile derulate prin Proiectul Scoli prietenoase in
comunitati implicate! sunt evaluate de o echipa de experti care
analizeaza progresul si impactul interventiei.

Astfel, in prima etapa am realizat evaluarea caracteristicilor
scolilor implicate in proiect din perspectiva caracteristicilor scolii

prietenoase copilului.

+ 156 de chestionare adresate cadrelor didactice implicate in
activitatile proiectului;
+ 46 de chestionare adresate elevilor de gimnaziu implicati in
activitatile proiectului;
+ 7 focus grupuri organizate cu diverse categorii de beneficiari:
- 2 focus grupuri au vizat cadrele didactice formate ca educatori
parentali (Deleni si Erbiceni);
-1 focus grup a vizat directorii de scoli implicate in proiect si
membrii consiliilor de administratie;
- 1 focus grup a vizat cadrele didactice responsabile de programul
»Scoald dupa scoald” (intilniri desfasurate la sediul ISJ Iasi);
- 2 focus grupuri au avut ca subiecti parintii care au urmat cursurile
de educatie parentala (Harlau si Erbiceni);
- 1 focus grup organizat cu beneficiari programului “A doua sansa”
(Podu lloaiei).
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SCOALA PRIETENOASA COPILULUI-
perspective ale cadrelor didactice

Instrumente Structurale
2014-2020

In cadrul focus-grupurilor organizate cu cadre didactice
implicate 1n activitdtile proiectului, am urmarit identificarea
perceptiei acestora cu privire la conceptul de scoald prietenoasa
copilului, relatia scoala-familie, procesul de incluziune si suportul
oferit elevilor. Raspunsurile complexe ale cadrelor didactice
evidentiaza daruire, Vocatie pentru cariera didacticd. Totodatd
acestea confirma necesitatea implementarii proiectului  Scoli
prietenoase in comunititi implicate, utilitatea activitatilor pentru

scolile implicate.

+ Scoala prietenoasa este cea in care sunt oameni cu suflet si care
trateaza copiii cu drag:
., Copiilor le este drag sa vind la scoala. Si stie (n.n. scoala) sa
imbine activitatile astfel incat sa-i atraga pe copii la scoala, sa
invete §i sd fie copiii constienti ca fara scoalda nu au viitor!”’;
(focus grup tutori ADS)
,,O scoald in care copilul sa vina cu drag, in care copilului sa-i

faca placere.” (focus grup tutori ADS)
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#* Scoala trebuie sa ofere sanse egale pentru toti copiii:

, Este o scoala care ofera sanse egale pentru toti copiii. Noi
avem foarte multi copii de etnie roma. Am ajuns la cam la 20-
25% din numarul copiilor din fiecare clasa.” (focus grup tutori
ADS)

L n opinia mea, §coala prietenoasd inseamna spatiul primitor,
acel spatiu in care, fie ca esti copil sau adult, te simti nu ca
acasa, ci acasd. Scoala prietenoasd e acea scoald in care avem
incredere unii in alfii, ne respectam unii pe alfii, suntem
toleransi si incercam sa crestem impreunda.” (focus grup
directori)
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CHESTIONARUL adresat cadrelor didactice

Instrumente Structurale
2014-2020

+ Datele au fost culese de-a lungul anului 2019, pe masura ce fiecare
activitate prevazuta in proiect a fost demarata.

+ Profesorii respondenti sunt cadre didactice implicate in urmatoarele
activitati:

» A 6.1, Formarea a 30 de specialisti in managementul scolilor
de tip incluziv si crearea retelelor de mentori pentru echipele
manageriale”;

» A 6.2 ,,Formarea a 10 cadre didactice in vederea sustinerii
programului Scoala dupa Scoala”,

» A 6.3, Formarea a 35 de cadre didactice in vederea sustinerii
programului A Doua Sansa”,

» A 6.4, Instruirea teoretica a 74 de cadre didactice ca educatori
parentali in vederea sustinerii cursurilor de educatie parentala
cu parintii”,

» A 6.5, Instruirea a 112 de cadre didactice din cele 6 comunitati
vulnerabile implicate in proiect, in vederea sustinerii
activitatilor de dezvoltare abilitatilor sociale prin educatie non-

formala”.

#+ Date statistice privind esantionul cadrelor didactice:
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v’ 156 respondenti (60% din totalul participantilor);
v" Genul: 118 feminin, 22 masculin;
Gradul didactic: Tipul activitatii din proiect:
gradul I —98; SDS-7,7%
gradul Il —24; ADS - 18%
definitivat — 21, Management  educational (MNG) -
11,5%
fara grad didactic — 7; | Educatie parentala (EP)— 30%
NR — 6; ENF - 32%
NR - 0.6%
N %
Liceul Teoretic ,L. Rosetti” Raducdneni 39 25
Scoala Gimnaziala ,Al. I. Cuza” Podu lloaiei 32 20.5
Scoala Gimnaziala ,,C. Erbiceanu” Erbiceni 10 6.4
Scoala Gimnaziala ,Petru Rares” Harlau 35 224
Scoala Gimnaziala Deleni 26 16.7
. 1% o . 3.2
Scoala Gimnaziala Parcovaci 5
NR 9 5.8
Total 156 100
Proiect cofinantat din Programul operational Capital Uman 2014-2020
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Dimensiunea INCREDERE in opinia cadrelor
didactice

+ Aceastd caracteristici a scolii prietenoase copilului este foarte
importantd deoarece permite elevilor sa perceapa scoala ca fiind un
reper in viata lor, cu precadere in situatiile dificile, de criza.

# Copiii se simt bine intr-o astfel de scoald, au incredere in
reprezentantii acesteia si considera cadrele didactice ca fiind
persoane resursa.

4.95 -

49 1 486

4.85 A

4.8 A

4.75 A

4.7 T T T T T

%+ Media cea mai ridicatd este inregistratd de unitatea scolara din
Deleni (o medie de 5) iar cea mai scazutd la Parcovaci (4.8).
Diferentele sunt mici si evidensiaza faptul ca nivelul de incredere al
elevilor 1n scoala este ridicat, fara a atinge niveluri maxime.
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Dimensiunea INCLUZIUNE SI SUPORT in
opinia cadrelor didactice

4 In analiza capacitatii scolii de a fi prietenoasa, aproape de copil, am
introdus o variabila referitoare la cat de sigur si de protejat se simte
elevul in interiorul scolii.

<% Am considerat ca oricat de generoasa ar fi scoala ca organizatie in
furnizarea tuturor celorlalte resurse pentru copil, daca nu se simte in
sigurantd in scoala (din cauza unor incidente violente inregistrate
aici), atunci acesta nu o va putea considera in nici un fel ca fiind

prietenoasa.
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4 Scoala este un mediu sigur in opinia cadrelor didactice intervievate,
avand In vedere faptul ca, in mediul rural, aceastd institutie este
privita in continuare ca un reper de autoritate.

+ Raspunsurile oferite la chestionar evidentiaza totusi existenta unor
acte de violenta verbala si fizicd in scoli.

4 Cresterea nivelului de sigurantd se poate realiza, in opinia
directorilor, prin dotarea materiala si prin completarea organigramei
cu personal de specialitate:

»Nu avem paznic, avem inchidere centralizata cu acces pe baza
de cartela, dar nu in toate corpurile. Sunt si camere de
supraveghere, dar nu stiu daca pentru unii elevi mai conteaza
aceste camere de supraveghere. Oamenii de serviciu sunt pe
holurile scolii in fiecare pauza, personalul didactic care este de
serviciu in ziua respectiva, la fel. De cdnd avem inchidere
centralizata suntem mai in sigurantd, deoarece inainte mai
veneau parintii in stare de ebrietate, intrau pe la elevi §i ne
trezeam cu ei chiar §i in timpul orelor, chiar se duceau la clasa

la care aveau nevoie, deranjau...” (focus grup directori)
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Dimensiunea EFICACITATE in opinia cadrelor
didactice

+ Variabila Eficacitate, ca si componentd a analizei caracteristicii
scolii de a fi prietenoasa, se refera la masura in care profesorii
considera ca 1si ating obiectivele educationale stabilite Tn documentele

programatice.

5.05

4.95 -
49 -
4.85 -
48 -
475 +
47 7
465 + -
46 -
455 -
45 ¥ T T T T T

4.83

# Cadrele didactice apreciaza ca activitatea lor este eficace, medii

mai mari fiind inregistrate de scolile din mediul rural. Cu toate
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UNIUNEA EUROPEANA Instruments Structurale
acestea, profesorii resimt nevoia dotdrii adecvate a spatiilor in
care se desfasoara activitati educative, specifice secolului XXI:

,Se impune cu necesitate dotarea gscolilor noastre cu
tehnologia adaptata la ziua de azi. Acest lucru presupune
crearea de proiecte care sa vind in intdmpinarea necesitatilor
scolii. .” (focus grup directori)

,Avem spatii frumoase, insa §i acele spatii frumoase trebuie
permanent intrefinute §i schimbate ca sa fie mereu atractive §i
aduse la standardele... tehnologia avanseaza, iar daca nu te
organizezi in pas cu tehnologia, ramdi in urma.” (focus grup
directori)

+ Nivelul de eficacitate ar putea cunoaste o crestere daca ar exista in
toate scolile personal specializat care sd ofere servicii
psihopedagogice si consiliere. Lipsa de cadre didactice
specializate este resimtitd la nivelul fiecarei scoli.

, Dar, in afara de spatii, trebuie sa avem §i personal. Personal
pregatit si prietenos. Nu ca nu am avea, dar e bine sa le
acordam i incredere. Noi organizam activitati deosebite, dar
poate cda nu avem totdeauna profesori specializati, logoped,

consilier...” (focus grup directori)
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4 Accentul trebuie pus pe promovarea unor cadre specializate in

lucrul cu copilul aflat in situatie de risc, ca urmare a plecarii
parintilor in strainatate.

,,De exemplu, noi ducem lipsa de consilier scolar, de psiholog,

noi construim cabinetul de psiholog dar nu avem psihologul

care sa lucreze acolo. Ideea este ca atunci cand vine cel care

este de specialitate §i vede ce am facut, atunci eu capadt

incredere ca ceea ce fac, fac bine. Cu atdt de multe programe

care apar de-a lungul unui an si de-a lungul unei zile, cu atadt de

mulfi copii care au ramas cu parintii plecati in straindtate, care

stau cu bunicii, care sunt in plasament... aici e problema. Sa le

putem da ajutor de specialitate ca sa le rezolvam un pic

problema, probleme care sunt mai sensibile.” (focus grup

directori)
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Dimensiunea
IMPLICAREA FAMILIEI iN VIATA SCOLII
in opinia cadrelor didactice

+ Nici scoala in intregul i si nici elevii nu functioneaza independent,

fara sa dezvolte legaturi cu alte componente ale sistemului social.

a4

44 -

4.35

43 7

4.25

4.2

4.15

4.1

+ Relatia scoala-familie reprezintd 0 vulnerabilitate pentru scolile
implicate in proiect, aspect evidentiat de rezultatele obtinute Tn urma
aplicarii chestionarului pentru cadrele didactice si din concluziile

focus grupurilor desfasurate in etapa de preinterventie:
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., Cursurile [...] ne-au fost de folos, am aflat lucruri la care
poate nici nu ne gandeam... a propos de situatia noastra de
parinti, nici nu ne gandeam ca o sa devenim educatori
parentali, au adus un plus fata de comportamentul nostru fata
de copii... Am vazut ca poate uneori am gresit fata de unele
etape ale vietii si a fost folositor §i speram ca ceea ce am invatat
§i ceea ce vom mai studia in continuare sa ne fie de folos in
relatia pe care o vom avea cu parintii.” (focus grup educatori

parentali, Erbiceni)

+ Educatorii parentali au sugerat ca fiind wutila completarea

programului de formare cu un curs de metode de persuasiune

adresat unui grup tinta specific, parintii elevilor.

@holtls

,,Dupa cum spunea si colega, parintii sunt usor reticenti atunci
cand au un fel de «tema pentru acasa». Daca noi prezentam
niste reguli sau suntem mai stricti, dar exista interes si daca noi
~ . . ~ »»
gasim calea, metoda de a-i atrage, cred ca vom avea succes.

(focus grup educatori parentali, Deleni)
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# Lipsa interesului familial pentru scoald, atitudinea indiferenta,
neglijenta sau ostild a unor parinti fata de actul educational si fata de
evolutia propriilor copii sunt percepute de cadrele didactice
investigate ca motive importante ale abandonului scolar.

., Parintii nu sunt asa de receptivi la cerintele scolii. De multe

ori vorbim la pereti. Le spui... §i cand ajung acasa «ei, lasa, ce

zic dstia cu scoala...»” (focus grup educatori parentali,

Erbiceni)

% In ceea ce priveste atragerea parintilor elevilor citre cursurile de
educatie parentala, cadrele didactice au demonstrat incredere, fiind
convinse ca vor reusi sa surmonteze reticenta paringilor:

., Am discutat liber, am participat la jocuri ca nigte copii, ne-am
simfit foarte bine. Si daca am face asa cu parintii..., cred ca la
randul lor, degsi la inceput ar veni cu oarecare reticenta, cred ca
pe parcurs 1i atragem.”’;

,,Daca noi am venit asa, am ajuns acolo, «ce mai cautam noi
acolo?y», probabil asa o sa se intample si cu parintii. «Ce ne mai
trebuie sa fim noi educati?» Probabil o sa le treaca pana la
urma.” (focus grup educatori parentali, Erbiceni)

4+ Demersul nostru a determinat in ce masurd respondentii profesori

considera cd unitatile de invatamant implicate in proiect se apropie
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UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
de idealul de scoald prietenoasa. Pe intreg esantionul, s-a ajuns la
concluzia ca dimensiunea /ncredere a inregistrat cele mai mari medii
(4.88 — dintr-un maxim de 6), respectiv gradul in care profesorii
considera ca elevii lor au incredere in scoala si in cadrele didactice.
Urmeaza in acest clasament (general), variabila Eficacitate (cu o
valoare a mediei de 4.82, gradul in care cadrele didactice considera
ca isi ating obiectivele educationale), Incluziune si suport (4.42) si
Relatia cu familiile elevilor (4.3). Pe ultimul loc, la o distanta destul
de mare de celelalte variabile (media — 3.98), se situeaza
dimensiunea care descrie siguranta si protectia resimtita de elevi si

de cadre didactice in interiorul unitatii de invatamant.
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+ Centralizarea raspunsurilor oferite de cadrele didactice la itemii
deschisi ai chestionarului, permite evidentierea urmatoarelor
concluzii:

- Cadrelor didactice implicate in programele ADS si SDS si

directorii unitdtilor de invdtdmant considera ca principala
problema cu care se confruntd elevii este aceea a mediului
familial care nu sustine educatia.

- Educatorii parentali si coordonatorii activitatilor nonformale
accentueazd importanta prezentei parintilor in viata copiilor,
subliniind faptul ca multi copii suferd pentru ca au parintii
plecati in strainatate.

- Directorii unitatilor de invatdmant considerd cd cea mai
importantd problema a scolilor este aceea a nevoii de specialisti
pentru sprijin educational, in timp ce cadrele didactice
accentueaza problema riscului de abandon scolar.

- Se aduc in atentie, totodata, nevoia de dotare materiald a scolilor,
de renovare a spatiilor scolare, de colaborare eficienta cu familia.

- In opinia managerilor si a cadrelor didactice implicate in
activitatile proiectului, provenienta copiilor din familii care nu
sustin educatia reprezintd o problema atiat pentru elevi, dar si

pentru unitatea de invatamant.
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- Cadrele didactice educatori parentali si coordonatori ai

activitatilor nonformale evidentiazd nevoia de a desfasura

activitati prin colaborarea cu ceilalti colegi, nevoia de consultare

si schimb de experientd, de analiza a situatiilor problematice, de a

forma o echipa care este preocupata de elevii scolii si de
nevoile reale ale acestora.

- Constatam preocupare din partea cadrelor didactice pentru
expunerea produselor elevilor si pentru valorificarea acestora.
Consideram ca este important sd se acorde mai multd atentie
acestui aspect la nivelul fiecarei scoli, astfel incat sa se elimine
ideea de competitivitate in favoarea dezvoltarii unui climat
pozitiv, bazat pe cooperare si valorizarea fiecirui copil.

- Implicarea familiei in viata scolii se reduce la participarea la
activititile din cadrul proiectelor initiate de 1.S.J. Iasi sau in
programele ce au fost initiate de M.E.C. (Scoala altfel,
proeictele de educatie non-formala din C.A.E.N.; C.A.E.J.).

- Este amintitd nevoia parintilor de a primi consiliere din partea
unor specialisti. In acest sens considerim cd organizarea
grupurilor de suport pentru parinti, in completarea cursurilor
de educatie parentala, va reprezenta o activitate de impact in

cadrul proiectului.
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CHESTIONARUL adresat elevilor de
gimnaziu

Culegerea datelor s-a realizat in luna august 2019 si a
presupus completarea unui chestionar de citre 46 de elevi. In
contextul evaluarii, cercetarea a avut ca scop analiza unei stari de
fapt initiale (preinterventie) in ceea ce priveste o serie de calitati
individuale ale membrilor grupului-tinta, ale scolii si ale relatiei
scoala-familie. Ne asteptam ca valorile variabilelor sa se modifice in
sens pozitiv in cursul interventiei, evolutie pe care o vom surprinde
in masuratori succesive de-a lungul desfasurarii proiectului.

Dimenisunile si indicatorii pe care a fost construit instrumentul

Calitati individuale

- Stima de sine si autoeficacitate

- Planificare si control

- Locus intern al controlului si determinare
- Optimism si speranta

Resursele scolii

- Atractivitatea scolii
- Suportul a cel putin unui cadru didactic
- Experiente in scoalad

Familia ca resursa pentru elev
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UNIUNEA EUROPEANA e ructurale
Mediile fiecarei resurse dintre cele trei enumerate, pe fiecare
scoald 1n parte, asa cum au rezultat din raspunsurile obtinute la

Chestionar sunt prezentate in graficele urmatoare:

Calitati indivduale
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In graficul de mai sus apare autoevaluarea nivelului calititilor
pe care elevii considerd ca le au, pe fiecare unitate scolard in parte. Desi
existd diferente intre mediile otinute, acestea nu sunt extrem de mari,
valoarea minima fiind de 4.57 si cea maxima de 5.56, pe o scala a

valorilor cu un maxim de 6.
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Evaluarea scolii de catre elevi
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Din tabelul de mai sus se observa ca scoala — prin atractivitate,
suportul  oferit elevilor de catre profesori si experientele trdite in
context scolar — este apreciatd in mod diferit, pe primul loc aflandu-se
unitatea de Tnvatdimant din Raducaneni, cei mai critici fiind elevii de la

scoala din Podu Iloaiei.

Proiect cofinantat din Programul operational Capital Uman 2014-2020

@ h[]I”S ’%J Inspectoratul Scolar Judetean 'ﬁ

Tasi TUNDITICOTE



* K %
* *
* *

* *
* 4 X

Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014.2020

Suportul familiei
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Comparand graficul de mai sus cu celelalte doud anterioare, se
observa ca elevii apreciaza in cea mai mare masura sprijinul pe care-I
primesc din partea familiei.

Aceasta reprezentare a copiilor va trebui corelata cu evaluarea
pe care cadrele didactice o fac implicarii familiei, o evaluare destul de
criticd asa cum a rezultat din aplicarea chestionarului aplicat cadrelor

didactice, ale carui rezultate au fost prezentate anterior.
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EVALUAREA RESURSELOR DE CATRE ELEVI
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m Resurse individuale m Scoala Familia

In graficul de mai sus sunt ilustrate comparativ tipurile de
resurse, pe fiecare localitate in parte.

Se observa cd familia este resursa valorizatd In cea mai mare
masurd. Rezultatele obtinute evidentiazd diferente foarte mari intre
unitatile de invatamant.

in general, mediile au valori destul de mari, ceea ce inseamna ca
respondentii elevi evalueaza pozitiv atat calitatile personale detinute,

cat si pe cele sociale (familia si scoala).
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CONCLUZII

4 Proiectul Scoli prietenoase in comunititi implicate poate fi
incadrat ca un demers semnificativ de prevenire a fenomenului
abandonului scolar la nivelul judetului lasi, prin complexitatea
programului de interventie integratd si prin amploarea lui,
activitatile adresdndu-se deopotriva elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si reprezentantilor autoritatilor locale.

4 Aceasta concluzie este sustiutd si de opiniile participantilor la focus
grupurile organizate 1n etapa de preinterventie:

,Nu faci un proiect de dragul de a-l face sau de a fi intr-un
proiect, ci de a rezolva anumite nevoi. Noi am avut si ,,Sanse
egale pentru copiii romi”, care a fost inaintea proiectului
PHARE. In acel proiect, imi aduc aminte, s-a insistat pentru
prima data pe implicarea parintilor in ceea ce inseamnd viata
scolii. Pe ldnga experienta pe care o acumulezi, pe langa
comunicarea cu alfi parteneri, se intampld ceea ce e nevoie
pentru scoala noastra, pentru scoala fiecaruia. Si, intr-adevar,

imi aduc aminte cd de acolo avem misiunea §i viziunea de a ne

Proiect cofinantat din Programul operational Capital Uman 2014-2020

@ h[II”S @ Inspectoratul Scolar Judetean '£

Tasi COTE



* X %
* *
* 5

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA e ructurale
imbunatati in permanenta. Daca, la un moment dat ne doream
sa fim o scoala incluziva, acum suntem o scoala incluziva
deschisa cdtre comunitate si, de anul acesta, ne dorim sa fim o
scoala prietenoasd. Lucrurile au avut o continuitate.” (focus

grup directori)

4 Consideram cd la nivelul unitatilor de invatdmant implicare vor
interveni schimbari importante in ceea ce priveste eficienta activitatii
si dezvoltarea institutionala.

+ Astfel, putem vorbi despre dezvoltarea capacitatii institutionale de
interventie pe problematica abandonului scolar, prin dezvoltarea
unui model de mentorat pentru management educational, prin
organizarea de activitdti de educatie remediald, activarea consiliilor
consulative comunitare, a unei retele de educatori parentali, cadre
didactice specializate in lucrul cu parintii, crearea unei retele de
suport intre parintii care sunt in situatii vulnerabile si implicarea unui
numdr mare de elevi si cadre didactice in activitati nonformale

inovative.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IASI
adresa Str. Nicolae Balcescu, nr. 26, municipiul Iasi, judetul Iasi, cod postal 700117, office@isjiasi.ro,

www.isjiasi.ro, 0232268014 / 0232267705.

ASOCIATIA ,,HoltIS”
organism neguvernamental nonprofit, adresa: str. Stefan Razvan Voda, nr.7, Miroslava, cod postal

707305, judetul lasi, Romania, tel. 0332402516, office@holtis.ro, http://holtis.ro/

FUNDATIA COTE

organism neguvernamental nonprofit, adresa: Str. Clopotari nr. 38, bl. 673, sc A, parter, ap. 3, Ia@i,
judetul Tasi, cod postal 700724, Romania, telefon/Fax: 0232215450 / 0232215450,

office@fundatiacote.ro, www.fundatiacote.ro,

Acest material a fost elaborat in cadrul proiectului Scoli prietenoase in comunitati
implicate, cod apel: POCU/74/6/18, cod proiect 106616, Componenta 1, programul
,SCOALA PENTRU TOTI”, axa prioritard - Educatie si competente.
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